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Hering av NOU 2026: 1 En barekraftig kommunesektor

Kommunal- og distriktsdepartementet sender med detie NOU 2026: 1 En bserekraftig
Kt kommisjonens ferste delutredning, pa hering. Utredningen er
publisert p4 NOU 2026: 1 - regjeringen.no.
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Kommunekommisjonen ble oppnevnt ved kongelig resolusjon 9. mai 2025, og fikk i oppdrag
a foresla endringer i statens styring av kommunesektoren som legger til rette for god
ressursbruk, flieksibel bruk av personell og effektiv oppgavelasning i kommunesektoren.
Kommisjonen skal ogsa vurdere og foresla tiltak om det er andre forhold som binder
kompetanse unadwvendig, bidrar il unadvendig heye kostnader eller lite effektiv
oppgavelasning | kommuner og fylkeskommuner.

Kommisjonen leverie farste delutredning til Kommunal- og distriktsdepartementet 9. januar
2026.

| sin farste delutredning beskriver kommisjonen det norske kommunesystemet, statens
styring og utfordringer kommunesektoren star overfor. Endringer i
befolkningssammensetningen og konsekvenser for behov for og tilgang til arbeidskraft
trekkes seerlig fram. Kommisjonen foreslar konkrete endringer i den statlige styringen, knyttet
til bade juridiske og akonomiske virkemidler. Videre skisserer kommisjonen rammene for den
andre delutredningen som skal veere ferdig i lapet av 2026.

Departementet ansker at bererte og interesserte akiarer vurderer kommisjonens
anbefalinger, og sender derfor utredningen pa hering. Heringsuttalelser skal avgis digitalt pa

. regjeringen.no. Dette gjeres under «send inn heringssvars nederst pa heringssiden. Alle
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Mandat

« Kommisjonen skal foresla endringer i statens styring av
kommunesektoren som legger til rette for god ressursbruk,
fleksibel bruk av personell og effektiv oppgavelgsning i
kommunesektoren

« Kommisjonen skal ogsa vurdere og foresla tiltak om det er
andre forhold som binder kompetanse ungdvendig, bidrar til
ungdvendig hgye kostnader eller lite effektiv oppgavelgsning i
kommuner og fylkeskommuner.

« Kommisjonen skal redegjgre for konsekvensene av de
tiltakene som foreslas, herunder for kvalitet og likeverd i
tienestene
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2.1 Kommisjonens sammensetning

Kommisponen ble oppoesnt den 9. man 2025 ved
kongelig resolusjon. Kommasjonen hkk falgende
Sanumense g

Eivind Dale, pensponist og speswalridgiver
Kommunal og distrikiadepartementet, As
(eder)

Mette Nord, forbundsleder 1 F'u.|.|:f-||-|."|.a-1.|.1|.d.r_'[
(L), fra hosten 2025 pensponiat, Porsgrunn
Ceerr Rissvoll, forbundsleder | Utdammangs-
forbumdet (Uma), Tromdlemm

Helge Ende, omridedirektor samfunn, velferd
ag demsokrati 1 KS, Lilleatram

Ivar B. Presthakmo, selestendig nermgs-
drivende, fra januar 2026 senwrribdgver

1 Nordavind Utvikhng, Salangen

Rita Ortervik, tdligere ordiarer

1 Tromdhein, fra jamear 2026 prosjektleder
Truljduhu f'_l.'ll:r_r:t]url'ﬂumn'lr_' fior Haﬂ.‘_iu:ua]-
pabilest 2060, Trondlemm

Maoawca Maeland, adminsirerende direliar
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Camilla Bruno Dunssed, kommnunedmrektar

1 Krisnansand, Krstansand

Jorgen Holten Jorgensen, komomasedmektor
1 Tana, Tana

Semy lrene Vabo, professor ved Universatetet
1 O, Chslo

Lars-Erik Borge, prafessor wed Norges
teknesk-natur wienskapelge universatet,
Trandhein

Headi Merete Ruadi, }m.':tiu'l'l[- (511 brukerambad
1 Osdo oy Akershus og sosial og eldrecmbod
1 O=lo, Nordre Follo



Omfang av statlig styring
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Ca. 450 Ca. 550 Ca. 170
lovkrav forskrifts- gremerkede
bestemmelser tilskudd
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Kommunekommisjonen er nedsatt av regjeringen
fordi mange erkjenner at statens styringstrykk mot
kommunene i sum virker mot sin hensikt.

Allerede i neste stortingsperiode vil veksten i
offentlige utgifter vaere stgrre enn veksten i
inntekter. Handlingsrommet i statsbudsjettet vil
avta, og det vil ogsa fegre til en strammere
kommunegkonomi.

Samtidig ventes en sterk vekst i antall eldre, feerre
barn og unge og synkende andel som er i yrkesaktiv
alder.

Det blir altsa knappere ressurser, bade penger og
arbeidskraft, samtidig som kommunesektorens
oppgaver vokser - seerlig innen helse og omsorg.
Derfor er det utrolig viktig at kommunene far
mulighet til & bruke de knappe ressursene mest
mulig effektivt. Da er redusert statlig styring og okt
lokalt handlingsrom en av ngklene.
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Avvikle
lezerernorm

Avvikle
kompetansekrav

Innlemme
tilskudd
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til ordningene utgjorde om lag
4,3 milliarder kroner i
regjeringens budsjettforslag for
2026

at leerernormen bgr flyttes ~ ergoterapeut og psykolog.

fra hovedtrinn pa hver skole
til komr =
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Andre forslag
om tilskudd

gremerkede tilskudd fra
100.000 til 500.000
kroner. Fgr

jul opplyste regjeringen at
grensen skal heves til 1
million kroner.




Hovedretning NOU 2

«| det videre arbeidet vil kommisjonen vurdere ytterligere
endringer i dagens styring av kommunesektoren. En
annen, og kanskje stgrre, del av kommisjonens arbeid vil
handle om a vurdere tiltak pa et mer systematisk og
overordnet niva. Det a gjare enkeltendringer i dagens
virkemiddelbruk vil kunne redusere den statlige styringen
noe og gi gkt handlingsrom pa kort sikt, men vili liten grad
bote pa systemutfordringene pa nasjonalt niva som har
bidratt og vil bidra til a8 gke den statlige styringen igjen.
Kommisjonen mener det er behov for et institusjonelt
rammeverk som bidrar til at statens styring framover i
storre grad er samordnet og utgves i trad med
rammestyringsprinsippet, bade i regjering og Storting,
og der summen av styringstiltak ses i sammenheng
med de fastsatte gkonomiske rammene.»




Statlig styring - tiltak pa systemniva




Statlig styring — dagens virkemiddelbruk Kommunal Rapport,
29. oktober 2025
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Utfordrende mandat for nytt

BPA-utvalg
Mandaret gir BPA-utvalget stor frihet til 2 definere innholdet i ordningen. Det er
pa samme tid en mulighet og en utfordring.

x Viboke Marsy Nolstrem
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Andre forhold som staten kan pavirke
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