
Folkevalgtopplæring for det 

nye rådet for eldre og for 

mennesker med nedsatt 

funksjonsevne

8.11.2023

v/kommunedirektøren



◼ Utviklingen over tid

– Flere og tyngre oppgaver til 
kommunene

– Mer detaljstyring

– Mer tilsyn og kontroll

– Staten styrer sektorvis

– Kommunene må finne 
helhetsløsninger 



Kommuneplanens 

samfunnsdel

Den røde tråden

Handlingsprogram 

m/økonomiplan Virksomhetsplan Årsrapport
Utviklings-

strategi

Utfordrings-dokument

Hvor skal vi?
Overordnede mål 

og veivalg

Prioriterte 
satsninger fra 

samfunnsdelen

Hva er  hoved-
utfordringene?

Hva skal gjøres 
innenfor 

økonomiske 
rammer?

Hva skal enhetene 
gjøre? 

Hva ble 
resultatet?

Perspektiv
12-16 år

Perspektiv 
4 år

Perspektiv
4 år

Perspektiv 
4 år

Perspektiv
1 år

Perspektiv
1 år





Å SPILLE HVERANDRE GODE

• Kommunesektoren er i stadig endring. 

Saksfeltene er omfattende, og mye er lov- 

og rettighetsstyrt.

• Kommunen er underlagt folkevalgt 

ledelse. Ethvert folkevalgt lederskap er 

imidlertid avhengig av et godt samspill 

med administrasjonen. 

• Grunnpilaren i vårt lokaldemokrati er at de 

folkevalgte organene fatter vedtak, 

bestiller og kontrollerer, mens 

kommunedirektøren med sine fagfolk er 

utredere og utførere.

• Respekt og aksept for ulike roller er viktig.



Kommunedirektøren 

• Helhetlig ledelsesansvar

– øverste administrative leder for den kommunale organisasjonen.

– utøver et løpende personalansvar.

– utøver styring innenfor politiske vedtatte rammer, mål og krav til resultat.

– utvikle organisasjonen og tjenestene til beste for innbyggerne. Representere. 

– stå til ansvar overfor folkevalgte for det administrasjonen gjør; hen må levere – og rapportere 

om – resultater. 

• Utrednings-  og iverksettingsplikt 

– gjennomføre alle vedtak som er fattet av folkevalgte organer

– melde fra hvis det er faktiske eller rettslige forhold som har vesentlig betydning for 

iverksetting av et vedtak. Dersom et vedtak i et folkevalgt organ er lovstridig – si fra

– utredningsplikt. Saker skal være forsvarlig utredet. Utredningen skal gi et faktisk og rettslig 

grunnlag for å treffe vedtak. 

– selvstendig ansvar for å fremlegge et slikt grunnlag, uavhengig av om det strider mot de 

folkevalgtes virkelighetsoppfatninger eller meninger. 









Temabasert arbeidsmåte vs saksorientert

• I økende grad består det politiske arbeidet i å 

jobbe med en temabasert tilnærming, heller 

enn å behandle enkeltsaker

• Politikerne får 
en sak og 
behandler den

• Enkeltsak

• Politikerne er 
med i flere 
faser av 
arbeidet

• Policy, planer 
strategier, 
skape retning

• Gir grunnlag 
for å behandle 
enkeltsaker



• Som forvalter av samfunnets fellesmidler stilles det 
strenge krav til den enkelte ansattes og folkevalgtes 
etiske holdninger. 

• Folkevalgte og ansatte plikter å utføre sine 
oppgaver og opptre utad på en slik måte at det 
fremmer Midtre Gauldal kommunes omdømme. 

• Det er viktig å være oppmerksom på at også i 
private sammenhenger kan ansatte og folkevalgte 
bli oppfattet som representanter for Midtre Gauldal 
kommune. 

• Alle har et selvstendig ansvar for å ta opp forhold 
som en får kjennskap til på arbeidsplassen, som 
ikke er i samsvar med kommunens etiske 
retningslinjer. 

• Ansatte og folkevalgte har plikt til å ta opp 
kritikkverdige forhold. 

• Enhver folkevalgt og ansatt i Midtre Gauldal 
kommune plikter å møte innbyggere, andre 
folkevalgte og ansatte med respekt, høflighet og 
omtanke. Mobbing, trakassering og baksnakking er 
uakseptabelt. 

• Lojalitet
• Gaver
• Interessekonflikter og 

habilitet
• Kommunikasjon
• Ytringsfrihet
• Sosiale media



Økonomisjef

To ledernivåer

Ca 600 ansatte 

Mange nye 
samfunnsutfordringer 
krever tett samhandling

Betydelig samhandling 
og flerfaglighet på tvers

Drift og utvikling

Løpende arbeid for å 
omstille og fornye

Medvirkning og 
medbestemmelseDen som har begge beina på jorda, står stille (Bringsværd)


	Lysbilde 1: Folkevalgtopplæring for det nye rådet for eldre og for mennesker med nedsatt funksjonsevne  8.11.2023  v/kommunedirektøren
	Lysbilde 2: Livet leves i kommunene
	Lysbilde 3
	Lysbilde 4
	Lysbilde 5: Å SPILLE HVERANDRE GODE
	Lysbilde 6: Kommunedirektøren 
	Lysbilde 7
	Lysbilde 8
	Lysbilde 9
	Lysbilde 10: Temabasert arbeidsmåte vs saksorientert
	Lysbilde 11
	Lysbilde 12

