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1964:

Skole, skatt, sosial-
trygdevesen,
vei. Plan og bygg i byene.

1969-2022:
Niårig grunnskole, beredskap mot forurensing , 
bosetting av flyktninger, avfallshåndtering og 
avløp, kommuneleger, helsestasjon, somatiske 
sykehjem, psykisk utviklingshemmede, miljøvern, 
undervisning barn i institusjoner, vilt- og 
naturforvaltning, landbrukskontorene, lovfestet
rett til 10-årig grunnskole, SFO, musikk- og 
kulturskoler, LAR, psykisk helse, fastlegeordning, 
forhandlingsansvar for lærere, klinisk 
veterinærvakt, lovfestet rett til barnehageplass, 
krisesentre, kvalifiseringsprogrammet, 
nasjonalparkstyrer, beredskapsansvar, 
samhandlingsreformen, folkehelseansvar.

Endringen i 
kommunenes oppgaver

har vært enorm



Det store spørsmålet - befolkningsutviklingen
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Prognosemodellen for skatt og rammetilskudd

MIDTRE GAULDAL Inngang!A1 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

MIDTRE GAULDAL 5027

2022-prisnivå for årene 2023-2025

1000 kr 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Innbyggertilskudd (likt beløp pr innb) 148 762            153 966          156 922          154 387            162 577          162 871           162 913          163 706          

Utgiftsutjevningen 27 987              25 389            31 401            36 252              39 749            39 774             39 751            39 665            

Overgangsordning - INGAR -448                  1 380              -337                -235                 -300                -                  -                  -                  

Saker særskilt ford (inkl. helsestasjon skolehelse, barnevernsreform, bortfall eiendomsskatt og arbavg) 1 280                1 409              2 423              1 502                1 966              1 966               1 966              1 067              

Overgangsordning - kommuner som skal slås sammen -                    -                  

Korreksjon forsøksordninger barnevern og omsorgstjenester -                    -                  -                  -                   

Inndelingstilskudd/trekk Nannestad/Ullensaker -                    -                  -                  -                   -                  -                  -                  -                  

Nord-Norge-tilskudd/Namdalstilskudd -                    -                  -                  -                   -                  -                  -                  -                  

Storbytilskudd -                    -                  -                  -                   -                  -                  -                  -                  

Småkommunetillegg -                    -                  -                  -                   -                  -                  -                  -                  

Sør-Norge tilskudd (kommuner med over 3 200 innb -                    -                  -                  -                   -                  -                  -                  -                  

Regionsentertilskudd -                    -                  -                  -                   -                  -                  -                  -                  

Veksttilskudd -                    -                  -                  -                   -                  -                  -                  -                  

Ordinært skjønn 3 400                1 700              160                 -                   -                  -                  -                  -                  

Ekstra skjønn fra KMD - ressurskrevende tjenester -                   

Skjønn fra KRD - komp. bortfall veksttilskudd kommunesammenslåing -                  -                   

340                   -                  -                  -                   

7 005              9 766                

Stortinget opprinnelig saldering budsjett 2018 - 2021 162                   -252                439                   

RNB 2021 - endringer i rammetilskudd (utenom koronapandemi) 251                   

Nysaldering av budsjett 2021 -                   

Tilleggsnummer statsbudsjett - økt realvekst og oppgaveendringer 2 575              2 833               2 833              2 833              

Tilleggsnummer statsbudsjett - nytt tilskudd per kommunal grunnskole inkl. finansingstrekk 1 071              1 071               1 071              1 071              

Tilleggsnummer statsbudsjett - redusert rammetilskudd som følge av økt skatteanslag -2 899             -2 899             -2 899             -2 899             

Stortinget saldering budsjett 2022 -159                1 073               1 073              1 073              

Endringer etter Stortingets budsjettsaldering 2022 240                 

RNB 2018, 2019 og 2020,samt nysaldering 2018 og 2020 (utenom koronapandemi) 89                     73                   983                 

Sum rammetilsk uten inntektsutj og ekstra skjønn statsforvalter (se linje 47 og 50 nedenfor) 181 572          183 665        198 557        202 362          204 821        206 691         206 709        206 516        

Netto inntektsutjevning 41 150              44 511            41 107            47 568              46 808            46 808             46 808            46 808            

Sum rammetilskudd før ekstra skjønn fra statsforvalteren 222 722          228 176        239 664        249 930          251 629        253 499         253 517        253 324        

Rammetilskudd - endring i % 2,4                  5,0                  4,3                    0,7                  0,7                   0,0                  -0,1                 

Skatt på formue og inntekt 138 350 142 650 143 443 165 636 158 067 158 067 158 067 158 067

Skatteinntekter - endring i % 3,1                  0,6                  15,5                  -4,6                 -                  -                  -                  

Andre skatteinntekter (eiendomsskatt) -                    -                  -                  -                   -                  -                  -                  -                  

Sum skatt og rammetilskudd (avrundet) ekskl. ekstra skjønn fra statsforvalteren 361 072          370 826        383 107        415 566          409 700        411 600         411 600        411 400        

Ekstra skjønn KMD, inkl. ufrivillig alene kommuner, infrastruktur, retaksering prod.utsyr mv, 

bortfall eiendomsskatt produksjonsutstyr 

Koronapandemi - tilleggsbevilgninger gjennom innbyggertilskuddet og tabell-C (skjønn 

statsforvalteren, linje 47, kommer i tillegg)

PROGNOSE

MIDTRE GAULDAL Inngang!A1 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

MIDTRE GAULDAL 5027

2022-prisnivå for årene 2023-2025

1000 kr 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Innbyggertilskudd (likt beløp pr innb) 148 762            153 966          156 922          154 387            162 577          160 227           160 268          161 048          

Utgiftsutjevningen 27 987              25 389            31 401            36 252              39 749            36 373             36 350            36 262            

Overgangsordning - INGAR -448                  1 380              -337                -235                 -300                -                  -                  -                  

Saker særskilt ford (inkl. helsestasjon skolehelse, barnevernsreform, bortfall eiendomsskatt og arbavg) 1 280                1 409              2 423              1 502                1 966              1 966               1 966              1 067              

Overgangsordning - kommuner som skal slås sammen -                    -                  

Korreksjon forsøksordninger barnevern og omsorgstjenester -                    -                  -                  -                   

Inndelingstilskudd/trekk Nannestad/Ullensaker -                    -                  -                  -                   -                  -                  -                  -                  

Nord-Norge-tilskudd/Namdalstilskudd -                    -                  -                  -                   -                  -                  -                  -                  

Storbytilskudd -                    -                  -                  -                   -                  -                  -                  -                  

Småkommunetillegg -                    -                  -                  -                   -                  -                  -                  -                  

Sør-Norge tilskudd (kommuner med over 3 200 innb -                    -                  -                  -                   -                  -                  -                  -                  

Regionsentertilskudd -                    -                  -                  -                   -                  -                  -                  -                  

Veksttilskudd -                    -                  -                  -                   -                  -                  -                  -                  

Ordinært skjønn 3 400                1 700              160                 -                   -                  -                  -                  -                  

Ekstra skjønn fra KMD - ressurskrevende tjenester -                   

Skjønn fra KRD - komp. bortfall veksttilskudd kommunesammenslåing -                  -                   

340                   -                  -                  -                   

7 005              9 766                

Stortinget opprinnelig saldering budsjett 2018 - 2021 162                   -252                439                   

RNB 2021 - endringer i rammetilskudd (utenom koronapandemi) 251                   

Nysaldering av budsjett 2021 -                   

Tilleggsnummer statsbudsjett - økt realvekst og oppgaveendringer 2 575              2 833               2 833              2 833              

Tilleggsnummer statsbudsjett - nytt tilskudd per kommunal grunnskole inkl. finansingstrekk 1 071              1 071               1 071              1 071              

Tilleggsnummer statsbudsjett - redusert rammetilskudd som følge av økt skatteanslag -2 899             -2 899             -2 899             -2 899             

Stortinget saldering budsjett 2022 -159                1 073               1 073              1 073              

Endringer etter Stortingets budsjettsaldering 2022 240                 

RNB 2018, 2019 og 2020,samt nysaldering 2018 og 2020 (utenom koronapandemi) 89                     73                   983                 

Sum rammetilsk uten inntektsutj og ekstra skjønn statsforvalter (se linje 47 og 50 nedenfor) 181 572          183 665        198 557        202 362          204 821        200 645         200 664        200 455        

Netto inntektsutjevning 41 150              44 511            41 107            47 568              46 459            46 459             46 459            46 459            

Sum rammetilskudd før ekstra skjønn fra statsforvalteren 222 722          228 176        239 664        249 930          251 280        247 104         247 123        246 914        

Rammetilskudd - endring i % 2,4                  5,0                  4,3                    0,5                  -1,7                 0,0                  -0,1                 

Skatt på formue og inntekt 138 350 142 650 143 443 165 636 156 887 156 887 156 887 156 887

Skatteinntekter - endring i % 3,1                  0,6                  15,5                  -5,3                 -                  -                  -                  

Andre skatteinntekter (eiendomsskatt) -                    -                  -                  -                   -                  -                  -                  -                  

Sum skatt og rammetilskudd (avrundet) ekskl. ekstra skjønn fra statsforvalteren 361 072          370 826        383 107        415 566          408 200        404 000         404 000        403 800        

Ekstra skjønn KMD, inkl. ufrivillig alene kommuner, infrastruktur, retaksering prod.utsyr mv, 

bortfall eiendomsskatt produksjonsutstyr 

Koronapandemi - tilleggsbevilgninger gjennom innbyggertilskuddet og tabell-C (skjønn 

statsforvalteren, linje 47, kommer i tillegg)

PROGNOSE

Med innbyggertall 1.7.21 Med innbyggertall 1.1.22

• Total reduksjon for skatt og rammetilskudd i 2023 er 7,6 mill. kr. 

• Forklaringen er en befolkningsreduksjon i 102 personer i andre halvår 2021.

• Dette må gjenspeiles i driftsutgiftene våre.



Trondheimsregionen vokser
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Kommunens samfunnsutviklingsrolle

• Kommunens samfunnsutviklingsrolle er mye bredere enn den klassiske 

næringsutviklingen

• Viktige faktorer for økt attraktivitet

– Steds- og sentrumsutvikling 

– Bolig- og næringsareal

– Et levende sentrum

– Boligplanlegging, arkitektur

– Trivsel, gode kultur- og idrettstilbud, friluftsmuligheter og sosiale arenaer 

og gode tjenester

– Bredden i arbeidsmarked

– Butikker og servicetilbud

– Aldersvennlige samfunn

– Parker, grønne områder

– Tilrettelegging gjennom planer
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Omstillingskommune – 6 år – 40 mill kr

Opplevelsesnæring

Industri

Innovasjon og nyskaping

Kompetanse

Attraktivitet





KF og omstillingskommune

Disse personene blir sentrale for oss, men vi må også få med oss hele 

kommuneorganisasjonen til å tenke utvikling! 



Jørgen Amdam



Uten samspill og samhandling med et bredt sett av 
aktører, så lykkes vi ikke. Vi må «dra lasset sammen» 





Debatt eller dialog?
(kilde: Steinar Bryn, Nansen-senteret)

Debatt

Målet er å vinne

Overbevise/argumentere

Snakke

Jakter på svake argument

Gjøre motparten usikker

Utstede moralske dommer

Har konfronterende kroppsspråk

Å skifte mening er tegn på svakhet

Dialog

Målet er å forstå

Forklare/fortelle sin historie

Lytte

Se etter styrken hos motparten

Gjøre motparten trygg

Vise toleranse og selvdisiplin

Har inkluderende kroppsspråk

Å skifte mening er tegn på styrke

Hvordan 

snakker vi 

sammen for å 

løfte 

hverandre?





16

God planlegging

Innebærer å definere hva vi ønsker å oppnå i 

fremtiden og hva vi må gjøre for å få det til

God ledelse

Er avgjørende for å sikre god virksomhetsstyring. 

Gode plan- og styringsprosesser forutsetter ledere 

som gir retning, ser muligheter og er opptatt av 

resultater

God styring

Skal sikre at kommunen løser oppgavene og følger 

opp politiske vedtak, mål og prioriteringer på en 

effektiv måte, og innenfor gjeldende lover, regler og 

økonomiske rammer


